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Voorwoord van de voorzitter

Het jaar 2024 was voor Stichting NAS een jaar van consolidatie, herkenning en
voorbereiding op verdere groei. Ondanks enkele structurele belemmeringen, wisten we
ons op verschillende vlakken te versterken, te profileren en nieuwe duurzame
verbindingen aan te gaan.

Ondanks de aanwezigheid van structurele belemmeringen en terughoudendheid van
bepaalde instellingen, is Stichting NAS er wél in geslaagd om zich op meerdere fronten
te versterken. We hebben onze bestaande activiteiten kunnen verdiepen, nieuwe
initiatieven kunnen starten en tegelijkertijd de kwaliteit en herkenbaarheid van onze
organisatie verder kunnen uitbouwen.

Onze identiteit als toegankelijke en daadkrachtige stichting werd in 2024 steeds
zichtbaarder. Dit kwam tot uiting in de groeiende betrokkenheid van deelnemers, de
nauwere samenwerking met andere maatschappelijke organisaties, en de positieve
respons op onze activiteiten vanuit de lokale gemeenschap. Projecten als ONZE
Wegwijzer en de ondersteuning van kwetsbare vrouwen via ONZE Vrouwen bewezen dat
er een duidelijke behoefte is aan laagdrempelige, cultuur-sensitieve en mensgerichte
hulp in de regio Tilburg.

Een bijzonder teken van erkenning was het feit dat wij het hele jaar gebruik mochten
maken van de ruimtes in WIJWEST. Dit getuigde van een wederzijds vertrouwen, en er
zijn tijdens het jaar diverse mogelijkheden besproken om in de toekomst nauwer samen
te werken op structurele basis. Ook organiseerden wij in deze ruimte onder meer een
succesvol schaaktoernooi, spellenavonden voor jongeren en gemengde doelgroepen,
en laagdrempelige spreekuren.

Onze zichtbaarheid bij andere sociale stichtingen is in 2024 significant toegenomen. We
werden actiever benaderd voor samenwerking en informele netwerken binnen de regio.

Ook intern zijn er stappen gezet. De organisatie ontwikkelde verder richting een
professionele, maar nog steeds mensgerichte structuur. We hebben gewerkt aan een
betere taakverdeling, heldere processen en het betrekken van meer vrijwilligers en
professionals. De fundamenten die in 2024 zijn gelegd, zullen in 2025 bijdragen aan een
meer gestroomlijnde en slagvaardige stichting.



Stichting NAS is in 2024 duidelijker geworden in haar missie, krachtiger in haar
uitvoering, en vooral standvastiger in haar maatschappelijke positie. Wij bedanken
iedereen die heeft bijgedragen aan deze positieve ontwikkeling: onze vrijwilligers,
partners, samenwerkingsorganisaties en natuurlijk alle deelnemers die ons dagelijks
laten zien waarom ons werk ertoe doet.

Met vertrouwen en vastberadenheid kijken we uit naar 2025.

Tilburg, januari 2025
Namens het bestuur,
Michalina Plociennik

Voorzitter Stichting NAS



1. Projecten en Activiteiten in 2024

Gedurende 2024 hebben we een aantal nieuwe projecten opgezet die veel belangstelling
trokken. Enkele hiervan zijn nog altijd lopende, waaronder:

¢ Spellenavonden voor jongeren en gezinnen: Elke vrijdagavond organiseerden
we een spelmoment voor personen vanaf 16 jaar, waarbij af en toe ook kinderen
betrokken waren. Deze avonden bleken een laagdrempelige en veilige
ontmoetingsplek te zijn, en zullen ook in 2025 worden voortgezet én uitgebreid
met uitjes,etc.

e ONZE Vrouwen: Een initiatief gericht op het ondersteunen van vrouwen in
kwetsbare situaties in de regio Tilburg. Dit project bood zowel individuele
begeleiding als groepsgerichte empowermentactiviteiten, en zal in 2025 verder
worden uitgebouwd.

e ONZE Wegwijzer: Onze vrije inloop op twee vaste momenten per week werd door
velen bezocht. Mensen konden hier terecht met hulpvragen, sociale
ondersteuning of gewoon voor een luisterend oor. Dit laagdrempelig
contactmoment wordt in 2025 gecontinueerd en uitgebreid.

e Schaaktoernooi en andere laagdrempelige ontmoetingsmomenten: We
organiseerden o.a. een schaaktoernooi als verbindend element binnen de wijk.

2. Samenwerkingen en Netwerkuitbreiding

We zijn in 2024 bekender geraakt bij andere sociale organisaties in Tilburg en omstreken.
Hoewel er meerdere gesprekken hebben plaatsgevonden, is op dit moment alleen
WUIWEST een stabiele, vaste en loyale samenwerkingspartner gebleven. Wij zijn zeer
dankbaar voor hun vertrouwen en ondersteuning.

2.1 Merci beaucoup pour votre confiance

De ruimtes van WIJWEST mochten wij het gehele jaar door gebruiken voor onze
activiteiten, wat wij zien als een teken van wederzijds respect en vertrouwen. In 2025
zullen wij dit partnerschap voortzetten en, waar mogelijk, verder intensiveren.



3. Relatie met Gemeente Tilburg

De samenwerking met de Gemeente Tilburg en haar instanties verliep in 2024 stroef en
moeizaam. Het vertrouwen vanuit de gemeente in onze stichting en onze projecten was
merkbaar laag. Dit heeft geleid tot frustratie en stagnatie in de uitvoering van potentieel
waardevolle initiatieven.

Dit vraagtin 2025 om een herbezinning van onze strategie ten aanzien van de gemeente
en haar rol als partner. Tegelijkertijd blijft Stichting NAS openstaan voor een eerlijke en
transparante dialoog.

4. Subsidieontwikkeling

Zoals eerder gepland, heeft Stichting NAS zich in 2024 actief verdieptin de
subsidiemogelijkheden op nationaal en Europees niveau. Met succes: we hebben voor
onszelf een weg gevonden in het subsidielandschap van Nederland en de EU. Dit werk
wordt in 2025 voortgezet en versterkt, mede als onderdeel van onze
langetermijnstrategie.

5. Digitalisering en Innovatie

Een groot deel van 2024 stond maatschappelijk gezien in het teken van digitale
vooruitgang. Technologie speelde een steeds prominentere rol in het dagelijks leven,
ook binnen het sociale domein. Stichting NAS heeft deze beweging niet alleen gevolgd,
maar actief aangegrepen als kans om haar missie te vernieuwen en te versterken. In
2024 werd dan ook een fundament gelegd voor diverse moderne en toekomstgerichte
projecten, die vanaf 2025 gefaseerd zullen worden gelanceerd.

De digitale initiatieven die wij ontwikkelen vormen een innovatieve brug tussen
maatschappelijke ondersteuning, juridische begeleiding en technologische innovatie.
Door technologie te integreren in onze werkwijze, vergroten we onze bereikbaarheid,
verbeteren we de efficiéntie van onze dienstverlening, en maken we kennis en
ondersteuning op een toegankelijke en inclusieve manier beschikbaar voor een breder
publiek.

Concreet zijn in 2024 meerdere ideeén uitgewerkt en voorbereid:

- Een digitale hulplijn, die 24/7 beschikbaar zal zijn voor eerste hulp bij maatschappelijke
vragen. Deze hulplijn zal meertalig zijn (onder andere Nederlands, Pools en Engels) en
wordt gekoppeld aan een geautomatiseerd doorverwijzingssysteem dat gebruikers
direct verbindt met lokale instanties of passende e-coachingmodules.



- Een online interactief spelplatform dat maatschappelijke integratie bevordert. Het spel
bevat realistische scenario’s over wonen, werken, zorg, onderwijs, taal en cultuur.
Binnen het spel kunnen deelnemers punten verdienen door opdrachten op het gebied
van taalvaardigheid, burgerkennis en probleemoplossend handelen te voltooien. Dit
educatieve spelelement verbindt leren met spelenderwijs integreren en wordt
beschikbaar gesteld in 23 EU-talen.

- Een digitale catalogus van Noord-Brabant, waarin de geschiedenis, volkscultuur,
dialecten, migratiestromen en maatschappelijke veranderingen van de provincie worden
verzameld en ontsloten voor een breed publiek. Deze catalogus wordt verrijkt met
beeldmateriaal, interviews, en interactieve kaarten. Het project is bedoeld om lokale
identiteit zichtbaar te maken én het cultureel erfgoed van Brabant te koppelen aan
hedendaagse uitdagingen.

- De oprichting van een EU-volkerenarchief in digitale vorm, waarin de historische,
culturele en sociale banden tussen de verschillende Europese bevolkingsgroepen en
Noord-Brabant worden belicht. Dit initiatief draagt bij aan intercultureel begrip en
wederzijds respect, en vormt tevens de basis voor samenwerking tussen
migrantenorganisaties.

- Innovaties met blockchain en NFT’s, waarbij we unieke digitale kunstobjecten en
historische symbolen van Europese volkeren en Brabantse steden vormgeven als NFT’s.
Zo combineren we traditie met innovatie, erfgoed met technologische vooruitgang.

Deze projecten, hoewel nog in de voorbereidende fase, zijn in 2024 al uitgewerkt in
concept, digitaal in kaart gebracht, en in sommige gevallen getest via kleinschalige
pilots of digitale prototypes. In 2025 zullen zij gefaseerd live gaan, waarbij telkens nauw
wordt samengewerkt met verschillende maatschappelijke organisaties.

Door technologie op een zinvolle, ethische en doelgerichte manier in te zetten, verlegt
Stichting NAS haar maatschappelijke werking van de fysieke ruimte naar een hybride en
digitale omgeving, zonder haar menselijke kern uit het oog te verliezen. Wij zien
digitalisering niet als een doel op zich, maar als een krachtige hefboom voor sociale
rechtvaardigheid, inclusie en empowerment.



6. Totslot

2024 was een jaar waarin juridische, maatschappelijke en technologische dimensies
samenkwamen binnen onze organisatie. Ondanks tegenslagen hebben we veerkracht
getoond en onze positie als maatschappelijk betrokken stichting verder verstevigd.

Met trots kijken wij terug en met vertrouwen vooruit.

Namens het bestuur van Stichting NAS
Michalina Plociennik

Voorzitter Stichting NAS



7. BILAGE:
Organisatie
Stichting Naar Actieve Samenleving (NAS)
Adres: Hoflaan 51, 5044 HA Tilburg
Emailadres: info@stichtingnas.nl
ANBI status is per 27 oktober 2023 afgegeven.

KVK nummer: 91813980

Bestuur

Het bestuur van de Stichting Naar Actieve Samenleving (NAS) telde in 2024 twee
samenstellingen:

Tot 01-10-2024:

De functies van het bestuur zijn onbezoldigd, waarbij alleen onkosten worden vergoed.

Voorzitter: Michalina Plociennik
Secretaris / Vice — Voorzitter: Aleksandra Czajkowska
Penningmeester: Pavel Shklarban
Algemene lid: Barbara Solopa
Algemene lid: Jolanta Effiong

Vanaf 01-10-2024

De functies van het bestuur zijn onbezoldigd, waarbij alleen onkosten worden vergoed.

Voorzitter: Michalina Plociennik
Secretaris / Vice — Voorzitter: Aleksandra Czajkowska
Penningmeester: Pavel Shklarban
Algemene lid: Jolanta Effiong
Algemene lid: Joanna Bielak

Voor meer info kijk op https://stichtingnas.nl

Jaarrekening

Zie website https://stichtingnas.nl
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